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Jane Birgitte Rodell
AAU Miljpleder, Teknisk forvaltning

Maj Ragner Laursen
Special Consultant, The Humanities Faculty Office



Miljparbejdets Strategi

 Greening Campus

— Indrette vores fysiske
strukturer baeredygtigt

e Greening Minds

— Give studerende og ansatte
viden om og incitament til
at taenke og handle
baeredygtigt — Indstilling og

kultur
 Greening Knowledge FRA: Feie for
— Udvikle og formidle viden egen dor
om baeredygtighed — kerne
produkter

TIL: Producere de
rigtige lgsninger
til samfundet




Miljparbejdets taktik

e 1-delavt haeengende frugter
— Gamle kgleskabe og kaffemaskiner;
— Overblik over forskning og undervisning
— Tidssvarende installationer
— Gregnt regnskab og miljpledelsessystemer
* |l—organisering
— Professionalisering, koordinator, miljgleder, energileder
— Decentral forankring (kontaktpersoner)

e Il - Integration og udbredelse: synliggdrelse
— Aktiv involvering af hele AAU’s professionelle organisation
— Synlige aktiviteter: CO2 neutral el og miljgvenlig transport

— Produktorientering: mere viden for baeredygtig udvikling;
studierne & forskningen & out-reach



The university as a factory

[ntermediate products
Books Staff (researchers, teachers, etc.)
Articles Students (upper secondary/professionals

Etc.

Main Products:
e Education

/\/\/\/\ e Research

[
University Processes Outreach
Inputs — Output (emissions)
Engagement
Materials —» Research —>  Solid waste
Energy —» Fducati ——>  Wastewater
Transport —— lication —>  Air emissions
Chemicals — |O_peraticn & Maintenance
Other —_—
Books Candidates (undergrads, grads, PhD)
Articles Professionals
Reports (Christensen et al 2008: Sustainable development Assessing
Patents the gap between preaching and practice at Aalborg University)
Other

Output (products)



Miljparbejdets organisation

AAU Environmental
Committee

Political Committee

AAU Environmental

coordinator Formand for Miljgudvalget

(Greening Campus) EMS team Env Man.

: ¢ (Greening Knowledge)
+ Energy Man. + Enviroordinator + chem.

Under construction: R&D

Man + safety

EMS contact persons EMS contact persons EMS contact persons EMS contact perso

Departments with Labs Departments Library, Admin., etc. Satelite Campuse

Executive

Name of department...



Miljparbejdets organisation 2

Greening

Greening

Knowledge Team
Academic/exec

Campus team

Executive

Chemistry Occupational Energy project
Manager

Executive Executive

EMS Manager

Manager Health

Academic/exec Academic/exec

Academic/exec




Creating the management system: The
philosophy

Top down: (centrally assessed):

overall objectives

/ overall performance
""-»\\ |I

Bottom up (decentrally assessed):
Appropriated objectives

Local & appropriated perfomance




Green Lean pa AAU

Anne Mette Dalum Kaalund
Miljgkoordinator pa AAU



Indhold i praesentation

Hvad er Green Lean

Eksempel pa proces fra AAU
Hovedfokus: veerktgjer AAU anvender
Resultater med Green Lean

Hvordan kommer du i gang med Green Lean




Hvad er Green Lean

ntegration af Lean og miljg
-ormal med Lean: fjerne spild
~ormal med Green Lean: fjerne miljg-spild

~orskelligt hvordan Lean anvendes:

1. Direkte

2. /Z&ndrer og omdanner

3. Beregner miljgindvirkning af Lean-proces W/,




Green Lean pa AAU

1. Z£ndret og omdannet Lean veerktgjer

2. Inspiration af Lean tankegang:
— Gennemfgre proces
— Sikre konkrete handlinger
— Fleksibilitet i vaerktgj
— Inddrage medarbejdere (ejerskab)
— Forankring af forandring
— Andring af kultur




Eksempel pa Green Lean proces

* Fgrste proces i institut for planlaegning
— Ca. 320 medarbejdere
— Flad ledelsesstruktur
— 4 fysiske lokationer

* Inddragelse af 180 medarbejdere




Medarbejderne inddrages

e Medarbejderne har unik viden

e Kortlaegning af forbedringsforslag pa
miljgtavle

e Centralt placeret




Motivation f@r kortlaegning

e Ugen fgr Green Corner
— Mail
— Postkort
— Plakater




Kortlaegning i Green Corner




Workshop fredag




Hvad siger en deltager?

“Stemningen var rigtig god og alle deltagerne syntes det var
vigtigt at GARE noget. Derfor er det ogsd godt taenkt at
nedbryde al opfalgning i sa sma bidder at alle ogsa kan se at
deres opfalgning g@r en forskel.”

”Vi holder jo mange mgder i det daglige, men disse var maske
nogle af de mest effektive, jeg har vaeret med til. Det er
imponerende at man med tovholderens effektive styring kan
na at behandle snesevis af forslag og komme videre med den
praktiske gennemfdrelse af de gode idéer, som kollegerne
havde fundet pa.”

Henrik Riisgaard, Ekstern lektor, Institut for planlaegning



Konkrete resultater fra Green Lean

e Antal af forbedringsforslag varierer
— Anbefale plan for ca. 25

— Afhzengig af type af enhed og antal af
medarbejdere

e Eksempler pa forbedringsforslag: energi,
vand, transport, papir, bygninger, forbrug etc.




Mere end miljgforbedringer

Motiverede medarbejdere (deltage aktivt)

En spirende miljg-kultur (selvsteendige
initiativer er opstaet)

VIP og TAP med faelles mal (samarbejde pa
tvaers)

En f@lelse af at "vaere haort”




Mere end miljgforbedringer

“Det har veeret fint med et feelles mal for VIP og
TAP hvor vi har arbejdet sammen pa en anden
made end vi plejer. Green Lean har haft en stor
opmeerksomhed fra medarbejdernes side og
miljgforbedringer er noget vi alle gerne vil men
maske ikke lige far gjort. Med Green Lean har vi

faet falelsen af at gare en forskel.”

Henriette Badsberg Jensen, Sekretariatsleder, institut for |
planlaegning |




Udfordringer ved Green Lean

* Det svaereste ved Green Lean:
AT FOLGE OP!

e Vigtigt:
— At have Green Lean-tovholder
— Ledelsesopbakning




Er Green Lean for alle?

Veaerktgjer fleksible

Store og sma virksomheder

Med eller uden produktion
Medarbejdere med forskellig baggrund




Hvordan kommer din virksomhed i
gang?

e Ledelsesmaessig opbakning

e Udpeges: Green Lean-tovholder
— Ca. 15-25 timer den fgrste maned
— Ca. 2-5 timer om maneden fremover

 5-10 medarbejdere skal bruge mellem
3- 8 timer hver




Ombkostninger ved Green Lean

 Timer til medarbejdere

 Nogle forbedringsforslag koster penge:
— Afseet et belgb pa forhand
— "Tage det som det kommer”

— @konomiske besparelser fra forbedringsforslag gar
til at gennemf@re andre forbedringsforslag

— Andet
e Vigtigt: have gjort sig tanker
— Et godt signhal at sende til medarbejderne




Spgrgsmal?
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