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FORMALET FOR UDDANNELSEN

Det Grgnne Rejsehold bliver i lgbet af Det Grgnne Kursus klaedt pa til at udarbejde business cases
for virksomheder i Nordjylland, som fastslar, hvorvidt et projekt kan betale sig — gkonomisk, socialt og
miljgmaessigt for virksomheden.

Forskellige fagligheder bringes i spil som et resultat af den diversitet, der er i Det Grgnne Rejsehold.

Det Grgnne Kursus far disse fagkundskaber frem og sammentemrer Rejseholdet, sa der bade er flere
forskellige profiler repraesenteret pa et hold og samtidig en bevidsthed om, hvad hver iseer kan bidrage
med. Udover at opkvalificere Det Grgnne Guld, handler uddannelsen naturligvis ogsa om at fa opbygget
velfungerende teams og sikre gode sociale fundamenter for det fremtidige arbejde ude pa virksomhederne.
Derfor er emner som kompetenceafklaring, kompetenceformidling og jobsggningstaktikker ogsa indlejret i
kurset. Herigennem skal Det Grgnne Guld klaedes pa til at ga fra uddannelse og ud i virkeligheden.

Kurset vil besta af bade teoretiske overvejelser og praktiske eksempler samt virkelige caseopgaver/
projekter, som Igses over den maned, kurset streekker sig over. Det Grgnne Guld praesenteres for
forskellige projekter i lgbet af de fgrste 10 dage — og herefter Igses projektet som hjemmearbejde i
grupperne. Grupperne dannes i lgbet af disse 10 dage pa baggrund af uddannelsesbaggrund og interesser.
Status pa projekternes udvikling preesenteres den sidste dag, Det Grgnne Guld mades.

VARIGHED

Kurset straekker sig over en maned og indledes med undervisning fra d. 22.-31. august og derefter
casearbejde i grupperne, som til slut preesenteres d. 21. september. Herudover er der et netveerksmade d.
12. september, hvor Det Gronne Guld mader virksomheder i NBE.

HVEM DELTAGER | KURSET?

Det Grgnne Rejsehold bestar af studerende, der er pabegyndt deres kandidatuddannelse og/eller
nyuddannede kandidater, som endnu ikke er kommet i arbejde. Rejseholdet bestar af flere forskellige
faglige profiler, sa virksomhedernes behov daekkes, og en realistisk business case med forskellige
perspektiver kan udarbejdes.

STED

Undervisningen vil fortrinsvist forega pa Fibigerstreede 15, 1. sal, lokale Barbaren. Der vil ogsa veere
virksomhedsbesag.

FORBEREDELSE

Det forventes, at alle deltagere forbereder 2 spgrgsmal til hver oplaegsholder fx:
* Hvad vil du gerne vide mere om i forhold til oplaegsholderens arbejde med baeredygtighed?
» Spergsmal til deres strategier og business planer
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Mgdested: Fibigerstraede 15, 1. sal, lokale Barbaren

Den forste dag vil der veere en praesentation af projektet Det Grgnne Rejsehold samt en introduktion til
Det Grgnne Kursus. Partnerne bag projektet vil give en praesentation af sig selv, og herudover vil der veere
fokus pa teambuilding og en overordnet introduktion til beeredygtighed.

PROGRAM

8.30 Velkomst og preaesentationsrunde

9.00 Praesentation af Det Grgnne Rejsehold, Netveerk for Baeredygtig Erhvervsudvikling og
introduktion til kursus
v/ projektleder Heidi Lyhne Jensen (NBE, Aalborg Kommune) og projektkoordinator Mette Bach
(Karrierecenteret, AAU)

» Hvad er formal / mal / succeskriterier for projektet
* Forlgbet i Det Grgnne Rejsehold

« Vilkar

* Grgn jobbank

* Spergsmal

10.00 Pause

10.15 Teambuilding og forventningsafstemning v/ Karrierecenteret

» Hvorfor har jeg sggt ind pa Det Grgnne Rejsehold?
» Teambuildinggvelser

12.15 Frokost
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13.00 — 16.00: Overordnet forstaelse af Baeredygtighed
v/ professor Arne Remmen, AAU
(Opleeg, dialog og gruppearbejde)

Professor Arne Remmen vil give en introduktion til beeredygtighedens verden ud fra hans mangearige
erfaring med emnet. Han vil bl.a. besvare:

» Gar det egentlig ikke bedre og bedre med miljget?

* Hvad er beeredygtighed og beeredygtige virksomheder?

» Hovilke udviklingstendenser kan iagttages ved at se pa miljgreguleringen?

» Hvordan foregar dialogen mellem miljgmyndigheder og industri i dag?

» Hvordan kan miljgkrav til produkter skabe innovation og nye forretningsomrader?

» Hvilken betydning spiller forretningsmodeller og systemlgsninger?

» Hovilken rolle spiller forbrugere og kunder for baeredygtig udvikling?

* Hvad er livscyklustanken, vugge-til-vugge og cirkuleer gkonomi?

LITTERATUR TIL DAG 1

Laes om alle oplaegsholdere inden hver kursusdag via hjemmesider osv.
Aalborg Universitets Karrierecenter

Netveerk for Baeredygtig Erhvervsudvikling NordDanmark

Det Gronne Rejsehold

Finn Arler, Mette Alberg Mosgaard & Henrik Riisgaard: "Baredygtighed - Vardier, Regler
og Metoder” (Bogen kan hentes ved Karrierecentret inden kurset) Kapitel 1, 7, 14 og 15

PDF fil fra Arne Remmen - cases fra virksomheder i NBE (vedhaftet)
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FORSTAELSE AF PROJEKTLEDELSE
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Mgdested: Fibigerstraede 15, 1. sal, lokale Barbaren

PROGRAM

8.30 Hvad lzerte vi i gar?
(Gruppearbejde)

9.00 Forstaelsen af projektledelse
v/ Ledelses- og organisationskonsulent Kim Jacobsen, UCN

Ledelses- og Organisationskonsulent Kim Jakobsen fra UCN act2learn vil igennem oplaeg,
diskussioner og gruppearbejde introducere centrale elementer i projektledelse og seette seerligt fokus
pa projektstruktur, ledelse af forandringer og kommunikation.

Projektledelse, Kommunikation og forandringsledelse
(Opleeg, dialog og gruppearbejde)
* Projektstruktur
+ Omstillingsparathed ved indfgrelse af nye teknologier, metoder, processer og mader at arbejde
pa
* Intern og ekstern kommunikation
* Forandringsledelse

13.00 Frokost

13.30-15.00 Green Lean
v/ Master of Science Anne Mette Kaalund, Ramball
- Inkl. preesentation af projektforslag

* Hvad er Green Lean

* Hvordan kan Green Lean anvendes i praksis?

* Hvorfor er Green Lean nemt og effektivt?

* Hvem kan anvende Green Lean?

* Hvordan kan nudging bruges i en Green Lean proces?

LITTERATUR TIL DAG 2

Rambgill
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ONSDAG D.

Mgdested: Fibigerstraede 15, 1. sal, lokale Barbaren

PROGRAM

8.30 Hvad laerte vi i gar?
(Gruppearbejde)

9.00 Hvordan udarbejdes en Business Plan?
v/ Partner M.Sc. Anders C. Haahr, Milestone Pro

« Sadan arbejder vi med baeredygtig forretningsudvikling

* Hvordan skaber vi gkonomisk, social og miljgmaessig veerdi for kunden?
» Brug af Business Model Canvas og andre planer til at skabe udvikling

* Opgave - hvordan vil | omsaette teori til praksis?

Milestone Pro vil forteelle om egne erfaringer med som konsulenter at skabe baeredygtig
forretningsudvikling i danske virksomheder ved at identificere og kortlaegge potentiale, fastlaegge mal
og planer samt udvikle og implementere de lgsninger, der skaber den bedste gkonomiske, sociale
og miljgmaessige veerdi for kunderne. Herunder kommer Milestone Pro bl.a. ind pa konsulentens
rolle som inspirator, coach og videnbank omkring muligheder for og ideer til at udvikle den enkelte
virksomhed i en mere baeredygtig retning pa basis af virksomhedens nuveerende situation og
parathed til at udvikle sig gennem involvering af egne medarbejderressourcer, sa der skabes
ejerskab til processer og resultater. Forretningsudvikling er en livslang rejse, og det giver kun mening
at veere rejsefarer, safremt der er deltagere pa rejsen, der er parate til nye oplevelser.

12.30 Frokost
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13.15-15.00 Business cases i praksis
v/ QEP Manager Kurt Nedergaard, Gabriel
- Inkl. preesentation af projektforslag

Gabriel vil ud fra praktisk erfaring og cases forteelle om arbejdet med stagrre projekter, herunder de
overvejelser der gares for at opveje omkostninger i forhold til udbytte. Gabriel er en virksomhed,
der i hgj grad arbejder projektorienteret pa tveers af enheder i selve virksomheden, pa tveers af
virksomheder i egne forsyningskaeder og med eksterne virksomheder. Virksomhedens struktur gar
projektarbejde til en naturlig del af vores daglige arbejde, og vi arbejder projektorienteret bade nar
det geelder udviklingen af produkter og processer.

Quality, Environment and Production (QEP) arbejder hver dag med emner, der relaterer sig til
kvalitet, miljg og CSR. Inden for disse emner har vi gennem arene gennemfgrt projekter bade
internt og for eksterne kunder sa som fx certificering ift. ledelsesstandarder (ISO9001, ISO14001

m.fl.), produktmaerkning (Ecolabel, Oekotex, C2C m.fl.), optimering af produktionsprocesser mv. Vi
udarbejder hvert ar en CSR rapport, som forteeller om vores tiltag i det forgangne ar.

Projekt - se projektforslagskataloget, som sendes ud kort for kursusstart.

LITTERATUR TIL DAG 3

Milestone Pro

Gabriel

Milje- og CSR rapport Gabriel
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TORSDAG D. 25 AU /l/J-ST:

Mgdested: Gigantiums parkeringsplads

PROGRAM

8.15 Karsel, modes ved Gigantium
Undervejs snakker vi om, hvad vi leerte i gar.

9.00 Velkommen til Krone Vinduer med morgenmad
- Inkl. preesentation af projektforslag - se projektforslagskataloget

9.15 Prasentation af projektforslag
- se projektforslagskataloget

10.30 Cirkulaer @konomi i praksis og Cradle to Cradle
v/ Nordisk Direktgr Michael Aastrup, Desso Danmark

Her om Tarkett og Desso teeppe producent der i 2008 valgte at omlaegge virksomheden omkring
cirkuleer gkonomi og implementere Cradle to Cradle. Og hvilken indflydelse det har haft for bade
medarbejdere og virksomheden som helhed. Desso er i dag klar markedsleder i branche nar det
kommer til cirkuleer gkonomi og innovation.

Der vil veere litteratur til leesning efter opleegget.
11.15 Rundvisning
12.15 Afslutning og frokost
12.45 Korsel til Vraa dampvaskeri

13.15 Velkommen til Vraa dampvaskeri
- Inkl. preesentation af projektforslag - se projektforslagskataloget

Vraa dampvaskeri er en virksomhed, hvor teknologi i samspil med en oprigtig interesse for miljget er
grundstenen i miljgarbejdet. Vaskeriet har i mange ar haft fokus pa egne forbrugstal og pavirkninger,
men har de seneste ar arbejdet mere malrettet med cirkuleer gkonomi og herunder ngdvendigheden
af kundernes medansvar.

14.15 Rundvisning

15.30 Korsel til Aalborg
@ Miljgministeriet ((‘
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LITTERATUR TIL DAG 4

Krone Vinduer
Desso

Vraa dampvaskeri
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MILJOARBEJDE | VIRKELIGHEDEN
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Modested: Gasveerksvej 46, 9000 Aalborg

PROGRAM

9.00 Besgg hos ITW Engineered Polymers
- Inkl. preesentation af projektforslag - se projektforslagskataloget

* Introduktion

* Preesentation af virksomheden ITW

* ITW og CSR/Milja

* Praesentation af 2015 DGR projekt.

* Gennemgang af 2016 DGR Case

* Rundvisning pa lager/produktion (Rerdalsvej 44)

ITW Engineered Polymers is a global supplier of cementitious and chemical solutions targeting
industrial manufacturers. Our core focus areas include: Alternative Energy, Wear and Abrasion, Oil
and Gas, Marine and General Industrial.

ITW Engineered Polymers is composed of two regional divisions (Europe and North America) with
production facilities in Denmark, Germany, Ireland and USA. We deliver premium quality products
and solutions for commercial, marine and industrial use, based on our key competences and
experience. ITW Engineered Polymers is a part ITW Polymers, one of eight large business segments
forming lllinois Tool Works, Inc. (ITW), a Fortune 150 Company.

Managing Quality, Health, Safety and Environment (QHSE) as an integral part of our business,

the QHSE function applies across all activities as a fundamental part of our overall strategy. ITW
Engineered Polymers has a certified QHSE management system according to ISO 9001, ISO 14001
and OHSAS 18001.

12.00 Fredag og tidligt fri

LITTERATUR TIL DAG 5

ITW Engineered Polymers
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Mgadested: Fibigerstraede 15, 1. sal, lokale Barbaren

PROGRAM

8.30 Hvad laerte vi i sidste uge?
(Gruppearbejde)

9.00 DGE Milje og Ingenigrfirma Prasentation af case
v/ Projektleder Birgitte Winther Pedersen
- se projektforslagskataloget

10.00 Gruppearbejde

11.00: Fibertex Personal Care
v/ Mette Due Sggaard
- se projektforslagskataloget

12.00 Frokost

12.45 Aalborg Storcenter
- se projektforslagskataloget

13.45-15.00 Gruppearbejde
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Mgadested: Fibigerstraede 15, 1. sal, lokale Barbaren

PROGRAM

8.30 Hvad lzerte vi i gar?
(gruppearbejde)

9.00 Hvad er det egentlig, jeg kan?
v/ Karrierecentret

| denne workshop arbejder vi gennem oplaeg og gvelser med at blive bedre til at saette ord pa jeres
egne kompetencer, sa | er godt klaedt pa i mgdet med virksomhederne. Desuden vil vi seette fokus
pa, hvordan jeres nye granne kompetencer kan spille sammen med jeres personlige og faglige
kompetencer.

Program:
*  Velkommen
* Opleeg - Hvad er kompetencer?
* Qvelser — individuel + gruppe
» Hvordan skaber mine kompetencer veerdi for virksomhederne?
* Egenskab, Fordel, Udbytte

12.00 Frokost

12.30 Erfaringer med et gront job
Her om erfaringer fra studie til et job, hvor de granne kompetencer bruges.

13.00 Naste skridt
* Gruppedannelse
* Hvordan kommer vi i gang?
+ Tjekliste til business case
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Mgadested: Fibigerstraede 15, 1. sal, lokale Barbaren

PROGRAM

8.30 Hvad lzerte vi i gar?
(gruppearbejde)

9.00 Gruppearbejde om cases

12.00 Frokost

12.45-15.00 Evaluering og afslutning
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MANDAG D. 12. SF/I'EMBER
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Mgdested: Se program, som uddeles i Igbet af kursus.

Netvaerk og foredrag
v/ Heidi Lyhne, Projektleder for DGR

Denne eftermiddag inviterer vi jer til netvaerksmade i NBE, hvor | bl.a. kan mgde virksomhederne i NBE.
Her vil vi forteelle om Det gr@nne rejsehold og det gode samarbejde, vi ser frem til.Netveerksmgdet varer fra
13.00-17.00.

PROGRAM

Se seerskilt invitation.
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Mgadested: Fibigerstraede 15, 1. sal, lokale Barbaren

PROGRAM

16.00-20.00

Denne aften saetter vi spot pa resultaterne af jeres cases og naeste skridt i Det Granne Rejsehold.
Virksomhederne, som star bag projekterne, indbydes til at komme og hare praesentationerne.

*  Velkomst

* Praesentation af cases

» Pause og netvaerk med virksomheder
+ Udarbejdelse af Det Grgnne Veerkigj
» Afslutning
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