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Baeredygtighed og virksomheder
Den 3-dobbelte bundlinie
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Cirkuler gkonomi

Gron omstilling
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Samarbejdet med virksomhederne
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(Dansk Industri, 2001)

Fra lokale til globale miljgproblemer

Miljeproblemernes natur

Globale/
Komplekse
Kemikalier
Vand- og
luftforurening
Lokale/
Enkle Tid
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Andringer 1 miljgpolitikken

1960’erne: Ude af syne, ude af sind

Lokale problemer — Fortynding / Zoning
1970/80’er: Miljgbeskyttelse

Udledninger - Filter strategien /End-of-pipe
1990’erne: Forebyggelse ved kilden

Ressourcebrug — Renere teknologi + EMS
2000’erne  Integreret Produkt Polik (EU) + CSR

Livscyclus pavirkninger — Renere produkter +
MVD, miljgmaerker, CSR og forbrugsmgnster

2010°erne Cirkuleer gkonomi
.
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Den forebyggende miljgindsats

Virksomhedernes
Miljgindsats
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Mest miljg for pengene

Miljg som omkostninger
 3P: Polluter Pays Principle — rensning

Miljg som ressource besparelser

 3P: Pollution Prevention Pays — renere produktion
Miljg som forbedret image

* Miljgledelse: ISO 14001/EMAS
Miljg som konkurrencefordele

* Renere produkter & miljgmaerkning
Miljg som faelles ansvarlighed

 3P: Profit, People and Planet
e,



Nye trin pa vejen - fra teknik til forretningsmodel

Fra produkt/kaeden til service
 ESCO

* Leasing

* Product Service System

* Bruger-dreven innovation

Fra services til faelles partnerskaber

* Industriel symbiose (Kalundborg)

* Joint ventures & alliancer (b2b)

* 5P public-private-professor-people partnerships

* Netvaerk / Triple Helix

Baredygtig forretningsudvikling (Green & Social)

* Innovativ CSR (e.g Novozymes)

* CSR som forretningsmodel — fx nye produkter pa nye markeder
* Social innovation & system innovation
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OPERATIONAL ORGANIZATIONAL

OPTIMIZATION TRANSFORMATION

“Eco-Efficiency” “New Market
Opportunmes
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Novel pmducts services

or business models

*“Doing good by doing
new things"

Innovation
Objective
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Innovation's | FSESSSEGRES :’ e ;' Fundamental shift in

Relationship
to the Firm firmsy

SYSTEMS
BUILDING

“Societal Change”

Novel products, services or

business models that are

impossible fo achieve alone

*“Doing goed by doing new
things with others”

Creates net positive impact

Extends beyond the firm fo
drive institutional change
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Miljo- /Baeredygtighedspolitik

|I. Fabrikken

* Nedbringe ressourceforbrug og udledninger
* Overholde lovgivning
* Lgbende forbedringer
2. Produktet og leverandgrkaeden
* Produktets miljgaspekter (eco-design, EU krav, miljgmzarkning)
* Leverandgrstyring
« CSR
3. Netvaerk og cirkulaer gkonomi + delegkonomi
* Mangesidige samarbejdsrelationer - partnerskaber
* Tre-dobbelte bundlinje
* Doing good by doing new things with others
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Innovation’'s Focus
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Firm’s View of éYSTEMlC 5 >

Itself in Relation ' (partofthe 2 =

to Society : organizational ecosystem) ' ppy §

Extent to Which e INTEGRATED g )

Innovation Extends (is in the E

onb DNA)

Across the Firm |

|. Innovation i netvaerk (innovator som “maglere” og brobyggere)

2. Aben innovation (brug af interne og eksterne kilder)

3. Bruger-dreven innovation (kobling til brugere/kunder/extreme brugere)
4. Quadro-helix innovation (involvering af forskellige videns baser)

5. System innovation (fokus pa integrerede system lasninger)



Forebyggelse begynder pa tegnebraedtet
og er struktureret sund fornuft

Tommelfinger regler - 6 RE

Re-think  — gentaenk produktet og dets funktioner
Re-duce — nedsaet forbruget af energi og ressourcer
Re-cycle  —veelg materialer som kan genanvendes
Re-use — design sa produktet kan genbruges
Re-palr — lav produktet nemt at reparere

Re-place  — erstat miljgfarlige stoffer med mere

miljgvenlige alternativer
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Livscyklus & lukning af stofkredslgbet

Forbraending
og deponering

Udvinding af

rastoffer \
\ Amndvmdmc

Genbrug og > Design og
genanvendelse ‘ - produktion
CCUHHVCHCEC‘!SC dal
materialer/komponenter
\ Cenbrug
Brug o
vedllge oldelse Emballage og

\ distribution
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Produkt miljg hos B&O

Sustainable design
Miljg i en lukket livscyklus tasnkning
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Miljgledelse
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Ravareudvinding
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Mining

Design for
manufacture

Parts manufacturer

Reuse and
Reduction of energy in the

p—

Long lifespan.

Reduction of waste from the

p—

W
-
production § components part of
- | Product manufacturer B&O's current service
c system.
"
UL
Reduction of energy in theuse .2
phase (ICE power) L
m
E Service provider
5}
c Reuse
=,
roduction g
2 © Repair and service Vaintenance
& User schemes
s 2 High resale value a
Reduction of packaging Availability of spare large potential for
parts for 12 years reuse.
Landfill/

Incineration

WEEE Directive

remanufacturing of

B&O’s negative list

Recycling
Remanufacture
Dismantling
test
Modular design
Marking of
plastics
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Forretningsmodeller og cirkulaer gkonomi

Eco-design og cirkulaer gkonomi

* Holdbarhed, service og vedligehold (inner cycles)
* Re-pair (modulzrt design, opgradering, etc.)

* Re-use / Re-sale (hele produkter eller dele heraf)
* Re-trofit / Re-furbish

* Re-manufacturing
* Re-cycle og materialegenindvinding (outer cycles)




FIGURE 4 The circular economy—an industrial system that is restorative by design

‘ Mining/materials manufacturing

Materials/parts manufacturer

b

Product manufacturer

Technical materials

Biological materials

Biochemical
feedstock
Soil

restoration | i l ‘
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digestion/ Collection Collection
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Landfill

1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input
SOURCE: Ellen MacArthur Foundation circular economy team
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NBE folder

VIRKSOMHEDEN

« Beliggende i Aalborg

« Leverer vindmeller og service heraf, bade til
onshore- og offshore-markedet

« Har historisk set vaeret markedsledende pa
offshore-vindmellemarkedet

« Beskaftiger i dag ca. n.500 ansatte

« Omszetter for 39 mia. kr. arligt

Netvaerk for Baeredygtig Erhvervsudvikling NordDanmark

Siemens Wind Power A/S

Netvaerksbaseret samarbejde

"Det er vores opfattelse, at krcevende udfor-
dringer loses bedst i et samarbejde mellem
flere aktorer, sddan som det er tilfceldet i
GENVIND. Vi kan konstatere at projektet har
givet os nogle resultater, som vi ikke pa egen
hand kunne have opnéet.”

Division EHS Manager Karin Borg,
Siemens Wind Power A/S

DET BAREDYGTIGE TILTAG

Siemens Wind Power har gennem fiere ar arbejdet med
miljorelaterede projekter. Det er bl.a. sket gennem ta=t
samarbejde med Aalborg Universitet, hvor virksomeden
Iebende har ansat erhvervs-ph.d.-studerende til at sup-
portere det miljerelaterede arbejde.

Det seneste ph.d.-projekt fokuserer pa lukning af ma-
terialekredsleb - hvilket ogsd er omdrejningspunktet
for GENVIND-projektet hvori Siemens WP deltager.
Projektet har samlet en rakke virksomheder inden-
og udenfor vindmelleindustrien samt flere videns-
institutioner.

DRIVKRAFTEN BAG

Siemens WP har en konkret udfordring i hvorledes
vindmellevinger kan genanvendes, nar de er udtjente.

Dertil kommer et enske om at materialerne skal kunne
indgd i materialekredslobet igen, og virksomheden
har derfor valgt at deltage i det 4-arige GENVIND-
projekt, for at stotte udviklingen af teknologier til
genanvendelse af kompositmateriale.

Der er en rekke udfordringer i forhold til materiale-
genanvendelse af vindmellevingerne med de nuvaer-
ende teknologier og anvendelsesmuligheder. Det
overordnede formadl med GENVIND er, at udvikie
teknisk, miljemaessigt og ekonomisk tilfredsstillende
handtingsmuligheder for affaldsprodukter og plast-
kompositaffald fra produktionen.

| processen er der, i fllesskab med de andre deltagere,
blevet idégeneret pa forskellige tiltag, som si skulle
afpreves. Siemens WP har stillet materialer og know-
how til radighed, og de evrige projektdeitagere har
herefter gjort forseg pa at genanvende materialerne
i deres egen produktion. P4 den made er der skabt
synergi mellem de forskellige deltageres interesser.

NY VZARDI VED TILTAGET

Det endelige resultat af GENVIND foreligger endnu
ikke, da projektet stadig er i fuld gang. Samarbejdet
har dog pa den korte bane peget pa nogle baeredygtige
muligheder vedrerende genanvendelse af komposit-
affald, men det forventes ogsa, at projektet pa den
lange bane kan levere lgsninger til genanvendelse af
udtjente vindmellevinger.

s.13




Lej et Laeringsmiljg

- oplaeg til et basredygtigt koncept for Aalborg Kommune, fordi “Vikan, vi vil og vi ter” *

1(itat fra Aalborgs skolers visionsdag

HOJER



http://www.hojermobler.dk/
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Lej et lzeringsmiljo
Nye udfordringer i folkeskolen — nye krav til de fysiske rammer

Fra skoleinventar til leringsmiljger:

* Aktivering af passive arealer

* Lejeaftale pr elev — mulighed for at &ndre /supplere inventar

* Lang levetid — minimum 20 ar

* Miljgrigtige materialer af hgj kvalitet

* Modul designet — udskifte dele og opgradere

* Reparation og vedligehold

* Genanvendelse af komponenter og materialer — tilbagetagning
* Social ansvarlighed — socio-gkonomiske arbejdspladser

* Deltagelse af eleverne (app, udflugt, klassekasse, slojd, osv.)



Forretningsmodeller og cirkulaer gkonomi

Forretningsmodeller og produkt-service systemer
(delegkonomi)

Produktorienteret service og radgivning

*Efter-salg (servicering, udvidet garanti og opgraderinger)
Brugsorienteret:

*Leasing /Leje

*Produkt deling (fx delebiler)

Pay-per service (fx lumen pa bordoverfalden) (ESCO, osv)
Resultatorienteret

*Offentlig-private partnerskaber
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Source: Tukker et al. 2006

Value

mainly in
service
content
B. C.
Pure
use- result- N
‘oriented oriented
3. Product lease 7. Activity
4. Product management
renting / 8. Functional
sharing result
5. Product
pooling
6. Pay-per-
service unit
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Hvorfor skal miljgmyndigheder bruge
ressourcer pa Grgn Omstilling ?

BAT i produktionen
Optimal processtyring i forhold
til energi, vand og affald

Overholdelse af grenseverdier
for indholdsstoffer i spildevandet
og afkast

Korrekt affaldshandtering guidet
af affaldssystem

Reduktion i Lugt, stov, stgj

Gronne regnskaber for
produktion

Grognne produkter /CSR

Ressourcebesparelser

Udfasning af “risikostoffer
(forbudte/for farlige/darligt
“brand”)

Spildreduktion

Godt forhold til naboerne

Miljgmaerkning af produkt
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Differentieret tilsyn

Tilsynets karakter

Miljopositiv

virksomhed

Almindelig
virksomhed

Miljonegativ

virksomhed

Virkemidler

Virksomhed
(vil/kan)

Myndighedsrolle

Stikprovetilsyn Sadvanligt tilsyn Intensivt tilsyn
Samarbejde om Aftale og Pabud, forbud, beder
miljghandlingsplan og | forhandlinger, enkel og eventuelt
miljoledelse form for miljeledelse | politianmeldelse
Plus/plus Plus/minus Minus/minus
Sparringspartner Facilitator Betjent

Tabel 7.2. Differentieret og situationsbetinget tilsyn (egen figur ud fra Miljostyrelsen 1995 og Nielsen et al.

1994).




UNIVERSITY

www.aau.dk

Vaerdier

Mal
Forandrings-
mg@nster

Organisatorisk fokus

Miljgrelationer

Forhold til
myndighed

Lovoverholdelse

"at vaere lovlydig”

Fa overskridelser

”Som vi plejer”

Myndighedskontrollen

Opleves som konflikt
med forretningen

Minimal kontakt

Dkoeffektivitet

Reduktion af
omkostninger og
miljgbelastninger
Omkostningsreduktion

Lobende sma
a&ndringer

Miljg del af daglig drift

Kompromis med
forretningen

Engageret kontakt

Markedsorientering

Miljo del af
forretningsstrategi

Miljo konkurrence-
fordel

Gerne store a&ndringer

Markedsfgring og
topledelsen

En del af forretningen

Laering og
innovationspartner
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Kilder til cirkulaer gkonomi
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Table 3: Conventional and leasing society business models in comparison
(hypothetical example)

Business model and
theoretical economic

Hypothetical Possible environmental

example

implications

incentives

e sell as many products as possible e economic incentives are

e planned product obsolescence decoupled from resource use
(advantaging a resource-
intensive behaviour on the
producer side)

Conventional
business model

e meet customer needs in the best e economic incentives are coupled

possible way with resource use
e prolong product life (rewarding a resource-efficient
e product design for behaviour on the producer side)

Leasing society

e e e remanufacturlng

» resource-efficient product design
(during consumption)

e optimise capacity utilisation
(during consumption)




6 Optimering af levetid

Lt s ot

NY mijeprom
- mal for produktudvikliing

Miljoprofil
- eksisterende produkt

7 Optimering af bortskaffelsen

Genanvendeise af produkt
Bedre indsamling og sortering
Genbrug af materialer
Renere affaldsforbraending

B <R

Driftsikker og holdbar

Nem vedligeholdelse og reparation
Produkt med modulstruktur
Klassisk design

Brugeren passer pa produktet

5 Reduktion afmiljopavirkningen ved brugen

Y Lavtenergiforbrug
Ren energi kilde

¥
Y Fanodvendige hjslpestoffer ifm. brugen
Y Ingen brug af energi- /hjeeipestofier

Kilde: Han Brezet, et. al., 1994

0 - Ny konceptudvikling

Dematerialisering
Feelles brug af produktet
Integrering af funktioner
Fra produkt til service

<< < <

Effektivt distributionssystem

Mindre / mere miljevenligt emballage
Effektiv transportform
Effektiv logistik

U ]

1 - Udvaelgelse af miljovenlige
materialer

< s s K

Mindre miljofarlige matenaler
Fornybare materialer
Materialermed lavt energiindhold
Genanvendte materialer
Genbrugelige matenaler

2 Mindre forbrug af
materiale

Y Reduktion af vagt

Y Reduktion af
(transport) volumen

3 - Optimering af
produktionsteknologi

e U < L 4

Anvendelse af renere teknologi
Feerre produktionsprocesser

Lavere energiforbrug

Lav affaldsgenerering

Fa/rene hjzelpestoffer i produktionen
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Hvem er vi pa AAU?
Sustainability, Innovation and Policy

Sustainability Management

Cleaner production and best available technologies
Environmental management and Social responsibility (CSR)
Life Cycle Management

Sustainable business development in networks
Environmental regulation and governance

Carla, Mette, Henrik, Kirsten, Roberto, Kasper, David, (Finn, m.fl)

Sustainable innovations in the circular economy

Eco-design & Design for the circular economy

Zero waste — waste prevention and minimisation

Resource efficiency and closing the loop

Business model development and eco-innovations

EU regulation and product innovations

Rikke, Anja, Kristina, Eva, Kristen, Jonas, Romain, Seren, Stig & Arne (Henrik, Amanda, m.fl)

+Design, Innovation & Sustainable Transitions (AAU-cph: Michael & Charlotte)



