SOXSO

Grundlagt i 2004

20 ars viden indenfor Lean og erfaring fra mange typer virksomheder og brancher, samt
et steerkt hold af kompetente senior Lean konsulenter tilknyttet

Lean med hjertet - store resultater skabes i teet relation med dem vi arbejder for og med

Vores vaerdier: Autentisk. Zrlig. Aben. Visionaer.
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Glraffen?

Preben Ruge Hildebrandt
soXso ejer & grundlaegger

>

>

soXso - Direktgr fuld tid 3 ar
SE - Direktgr EnergiNet 1 % ar
SE - LEAN & Koncern Projektchef 2 % ar

DSV - LEAN Direktgr 3 % ar, Lagerhoteller, Administration, Sg & Luft fragt,
Road Fragt i Danmark, Norge, Sverige og Finland

LEGO - LEAN Direktgr 2 % ar, Pakkerier, stgberier, kvalitet, indkgb,
vedligehold, og produktudvikling i Danmark, USA, Ungarn, Tjekkiet, Polen

LINAK A/S - LEAN Manager 3 ar, montage, bearbejdning, vedligehold,
kvalitet, salg, udvikling i Danmark og USA

PH Consult/soXso - 2004, eget konsulentfirma, LEAN i bl.a Naturmeaelk,
Lachenmeier, Blue Wave, hummel

LINAK A/S - Produktliniechef 8 ar
DANFOSS A/S - HR/Personalekonsulent 5 ar

DANFOSS A/S - Produktionsleder & kvalitetschef 5 ar
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/9f/Giraffe_standing.jpg

LEAN Thinking
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Hvad er LEAN?

St
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Hvad er LEAN?

 En filosofi

— om at skabe mest muligt veerdi for organisationens kunder med mindst
muligt spild

* En vaerktgjskasse som...
— Synligger processer
— Eliminerer spild
— Skaber flow
— Skaber en kultur med Igbende forbedringer
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Hvad er LEAN?

LEAN er en kultur

LEAN virker!

LEAN er sund fornuft sat i system!

| soXso vil vi LEAN med hjertet...

Involvering = Ejerskab = Blivende forandringer
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LEAN i historisk perspektiv
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1927:
Alle processer er
opbyggeti
1903: 1913: funktionslayout med
Ford Motor Introduktion af fokus pa hgj

@ Company masseproduktion ~ maskinudnyttelse

v

|
!

»
\Aﬁ 1902: 1936: 1953: 1996:
TOYOTA  Toyota vaeveri Bilproduktion Amerikanske ”Lean Thinking”
etableres pabegyndes og supermarkeder udkommer

Toyota spger inspirerer Toyota til nye

inspiration ved produktionssystemer. 1991:

Ford Toyota Production "The Machine
System (TPS) indfgres that Changed
gradvist i alt the World”
ubemaerkethed udkommer
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Ford og Toyota

TOYOTA
e Ressourceudnyttelse e Flow - gennemligbstid
e Produktivitet e Levering
e Ofte sub-optimering e Helhedsforstaelse
e Haber kunderne vil kpbe e Ved hvad kunderne vil kpbe

solid Xcellent solutions
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LEAN principperne

i Specificer hvad der skaber veerdi for kunden I
5 ldentificer veerdistramme og fjern de ikke-
' veerdiskabende aktiviteter

i Skab flow omkring de veerdiskabende aktiviteter I
4 Lad slutkunden treekke varerne gennem
' produktionen

i Streeb efter det perfekte med Igbende forbedringer I

7:4 szso
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Grgn, gul og rgd tidsopdeling

Det, din kunde reelt betaler for......

Midlertidig lagring, '/
handtering, renggring,
omstilling, faktura,

megder, bogholderi ~
m.m.

<«—— Kopiering, dobbelt arkivering,
kontrol, fejlrettelse, forgeeves
karsler, kreditnotaer, ventetid,
m.m.

B vaerdiskabelse
H |kke vaerdiskabende aktiviteter

O Ngdvendige ikke vaerdiskabende aktiviteter
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Hvad ggr LEAN?

For LEAN:

>

Proces start Proces slut

Efter LEAN:

>
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Gruppegvelse

 Gasammenigrupper af ca. 10 personer

e "Laeratse”
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Hvad er SPILD?

7 + 2 former for spild:

*  Overproduktion - af varer og ydelser uden

e efterspargsel (for hurtigt, mere end der behgves
= (lager))
P

. *  Ventetid pa procesudstyr og materialer

Ungdvendig transport af varer

*  Uhensigtsmaeessig fremstilling (overforaedling)

*  Lagre af varer, som afventer naeste proces/forbrug
* Ungdvendig bevaegelse af folk

*  Kassation pga. fejl

*  Sikkerhed — undga at komme til skade
*  Tab af viden — inddragelse af medarbejdere

)24 SOXSO
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VIDENSDELING

- husker vi at dele de gode ideer med hinanden ?

_PERLER FOR_S_VIN-: T _ S :._ .AFIS_TE_PHEI-H PASTIS |

DEN MA VERE
" LPBET TOR FOR
- -BleK

- PROVER AT LAVE
© " EN HELT

LAVER . LIGE LINJE MED
oU? |  DENHER BLYANT!

HAR DU PR@VET MED EN
LINIAL?

"'";'EE’._

wwwcouicacon  OFIS wewplbdl

£002 Siaphan Pactis Oisi, by Usiind Foalure Byndicale, ne,
TR =

spasiis@aarhinknet
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Lean-trappen — en mulig raekkefglge

Heijunka

JIT JIT

Kanban Kanban

SMED SMED

Standardiser
et arbejde

Standardiseret arbejde

Flowlayout

Flowlayout

TQM/6Sigma

TQM/6Sigma

TPM

TPM

58

5S

Malstyring

Malstyring

Value Stream
Mapping

Value Stream Mapping

7:4 SOXSO
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Overbliksbilledet

Specificer hvad der skaber vaerdi Value Stream Mapping

_ Standard arbejde
ikke-vaerdiskabende _ Flow] .
aktiviteter owlayou

_ 5S Standard arbejde

e s M v [esiame
Skab flow Flowlayout
Producer kun det, kunden traekker Kanban Heijunka
Straeb efter det perfekte Malstyring Kaizen

,.1
®

solid Xcellent solutions



Forandring!!

Aktiv
Opfelgning

KPl’er Layout
Organisering

Vaerktgjer
Strategi Metoder
Mission
Vision 7\ Standarder
Hardware

a

/ Veardier
Mind set
Den

Uddannelse

enkelte

Ledelse

Kommunikation
Kultur

4 SOYSO

@
Sa husk at fortzelle hvorfor....... ,;
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VSM

Vaerdistremsanalyse

solid Xcellent solutions



Gevinst ved vaerdistremsanalyse

Informationsflow

Giver dig overblik over
dine arbejdsgange

Idégenerering

):4 soxgo
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Hvad er en veerdistrom?

En veerdistrem er et produkts vej gennem en produktion eller en sagsbehandling, hvor
det far tildelt veerdi i hver proces det gennemgar.

Man har fokus pa produktet og ikke den enkelte proces. Herved ser man helheden —
ogsa pa tveers af afdelinger.

Med andre ord:

Man finder ud af, hvordan kaeden haenger sammen og far belyst om der er nogle svage
led undervejs, eller om kaeden helt knaekker.

i{so SO
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LEGO - veerdistrgm

Value Stream Mapping Mini-overkrop

Leverandar
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Eksempel pa VSM

Eksempel, arbejdsmetoden
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Eksempel - VSM pa grafisk proces

——
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HaGe veerdistrgm for hele veerdikseden "Futter”

=
e

14 D
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VSM — Current og Future State

Er et vaerkt@j som anvendes til diagnosticering af nu-tilstanden og til
planlaegningen af den fremtidige

L) e

‘B _\

Transformation fra
nuvaerende
tilstand til en LEAN

fremtidig tilstand

\_ /

Nuvaerende tilstand: rlfemtr"d'g;'lsm_“i: o
Afslgrer spildet og dets kilder ISEr hvoraan virksomneden
bliver LEAN

“Her er vi nu” “Her vil vi gerne hen”

7:4 szso
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Visuel Management
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Hvorfor KPI og Visuel Management ?

FORDI DU IKKE KAN STYRE, DET
DU IKKE KAN MALE 11/
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HA HA!
’ DER ER ET
ORDENTLIG HUL
NEDE | JERES

7:4 szso
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LEAN - KPIl og malstyring driver processen

“kh Output pr. skift

b Kvalitet

S —_—

Krav

KPI

4-7
Krav
KPI

4-7
Krav

Resultat
og

opm. pkt.

Krav

Resultat
og

opm. pkt.

w q

“pa toppen”
(Ugentligt)

Omrader/enheder
(Ugentligt)

Team
(Ugentligt/dagligt)

Det daglige arbejde
(Timebasis)

Output og kvalitet
Malaftaler
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https://collaboration.danfoss.com/ISLeanProject/Pilot 2.3/foto1/implementering/PB230010.JPG

Tavlemadehierakiet i HaGe - slutscenarie

N\,

Ansvar: Markus Grimm, Henrik Madsen
Deltagere: alle Spartenleitere

= Krav

= Resultat

Ansvar :Spartenleiter
Deltagere: alle tovholdere

Overornet omrade tavle mgde

\ugentligti Kiel / regio
«F

ovholdere pa tveer
dagligt telefonisk
Ved behov

Ansvar: afdelingsleder/tovholder
Deltagere: alle tovholdere

| den specifikke afdeling, dagligt

eltagere: alle medarbejdere

\

\gnsvar: afdelingsleder/tovholder
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Centralt tavlerum i HaGe

7:4 szso
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LeanPoint 2.0 i DLG — Arhus og Kolding

Tavle = Drift
Tavle = Problemlgsning
Tavle = Info Center

4xso
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What’s in it for me...?

@nsker du dig...?

® Reducerede normtider

® (get gulvplads

® Forbedrede arbejdsbetingelser

® Forbedret lagerstyring

® Reducerede gennemlgbstider

¢ (get kundetilfredshed

® (get indtjening

® Reducerede antal ulykker

® Reducerede antal nzaer-ved ulykker

® Forbedret moral — stolthed over ens omrade

® Reducerede lede-tider — tingene er hvor de burde

solid Xcellent solutions
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Trin i 5S
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Scene fra et kontor...
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De fgrste forbedringer—1.0g 2. S
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OLG Lean Academy

LEAN-TEORI | PRAKSIS

Flere steder | koncernen arbejdes der
intensivt med at indfere Lean-principper
med fokus pa vaerdiskabeise. Bl a. er
bade DLG Food og Svenska Foder i gang
med at udrulle Lean. Forlpbet er planiagt
ligesom | DLG Supply, hvor der startes
med iederworkshops og uddannelse af
alle medarbejdere. Derefter arbejdes med
vardistromsanalyser for at identificers
0g minimere spild. KPY'er bliver fuigt pa
taviemoder, sé der skabes synlighed om
de Iobende forbedringer og vaerdiskabelse

"Formalet med DLG’s Lean Academy er kontinuerligt at uddanne
medarbejdere pa alle niveauer il at faerdes i og drive en Lean kultur,
hvor alle bidrager til at lofte vores resultater baseret pa vores veardier
Troveerdig, Veerdiskabende og Ambitigs.”

Formdlet med DLG's
Lean Academy er
kontinuerligt at
uddanne
medarbejdere pd
alle niveauer til at
faerdes i og drive en
Lean kultur, hvor
alle bidrager til at
Igfte vores
resultater baseret
pd vores veerdier
Troveerdighed,
Veerdiskabende og
Ambitigs
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Lean Academy — en 3-trins raket

Lean medarbejdere...
Forstar Lean som princip for
forbedringer og
Kan komme med
forbedringsideer, der fjerner spild
Deltager i tavlemgder
Bidrager med forbedringsideer
der understgtter KPl'er
Driver og implementerer mindre
forbedringstiltag i egen
vaerdistrgm

7:/ SOXSO
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Lean Agent program

19. Dec
23. + 24. okt
4.+ 5. okt
Lee Lene og

Preben Preben
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