Det Cirkulsere
Nordjylland

En indsats af Netveerk for Boeredygtig Erhvervsudvikling NordDanmark
med statte fra Business Region North Denmark



Resumé

Under overskriften, “Det Cirkulcere Nordjylland™ (CN), var det
onsket at skabe et regionalt paradigmeskifte, som et dags-
ordenscettende initiativ, hvor kommuner, forsyningsselskaber,
erhvervscentre, Aalborg Universitet og det nordjyske erhvervsliv,
samarbejder om en cirkulcer omstilling, der bevarer grgnne jobs
og ressourcer i Nordjylland. P& baggrund af nordjysk samar-
bejdsdnd og handlekraft, opererer nordjyderne ikke siloopdelt i
kampen mod vores klimaudfordringer, men er i stedet lykkedes
med at skabe synergier mellem det private, det offentlige og
erhvervscentrene samtidig med, at AAU konstant kvalificerer de
foelles og individuelle indsatser, pd et geografisk starre omrdde.

CN har tre spor, der fra flere retninger, understgtter CNs vision
om at gegre det nemt og afttraktivt for private virksomheder og
offentlige institutioner, at deltage i den cirkulcere omistilling.

Spor 1 — etablering af cirkulcere voerdikcedesamarbejder/ressour-
celoops. Der er oprettet ressourceloops pd falgende materialer:
Plast (plasttyperne; HDPE, LDPE, PP, EPS, PS, PMMA), Byggeri og
anlceg (mursten og belocegningssten), Harde hvidevarer, Troce og
Organisk affald.

Spor 2 - nordjysk borgeraffald understgtter de ovenstdende
veerdikceder/ressourceloops. | spor 2 er der pt. oprettet fire ar-
bejdsgrupper, der understatter arbejdet i sporl: EPS (Flamingo) (9
kommuner involveret), Mursten (9 kommuner involveret), Harde
hvidevarer (Under udvikling, men pt. har 7 kommuner sagt ja),
Hard plast (8 kommuner involveret).

Spor 3 - at skabe et optimalt niveau af synergi ind i gvrige nordjy-
ske projekter

Med BRN bevilingen har NBE kunne s@ge 46 mio. kr. i projektmid-
ler, hjem til de nordjyske virksomheder og kommuner. NBE har
ifm. disse projekter samarbejdet med ca. 200 virksomheder fra
hele regionen.

Netvcerk for Bceredygtig Erhvervsudvikling NordDanmark

Materialeloops og partnerskaber om
genanvendelse af plast
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Materialeloops og partnerskaber
indenfor cirkulcert byggeri

Cirkulcert innovationspartnerskab om
bceredygtig turisme

Cirkulcert innovationspartnerskab om
genanvendelse af tekstil

Materialeloops og partnerskaber
indenfor bioomradet
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Produktloops p& hdrde hvidevarer

Cirkulcert innovationspartnerskab om
digitalisering i byggeriet

Materialeloop pd troe

Virksomheder har faet en
bceredygtighedsscreening og/eller en
gren forretningsplan

Kommunen deltager i
renovationsnetvoerk
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160 nordjyske deltagere fil arrangementet "Udvikling via Verdensmdalene”

Generel beskrivelse af projektet

| perioden 2016-2018 udviklede NBE sig fra
at understgtte virksomheder, kommuner

og erhvervscentre i Hjgrring og Aalborg, til
at rumme hele regionen. Denne udvikling
var muliggjort af en bevilling fra BRN, s&
NBE kunne skabe de relevante forbindelser
ind i de nordjyske kommuner. Samarbejds-
platformen skabte optimale betingelser

for at skabe tvcerkommunalt samarbejde
mellem kommuner, forsyningsselskaber, er-
hvervscentre, viksomheder og AAU. Under
overskriften, “Det Cirkulcere Nordjylland”
(CN), var det gnsket at skabe et regionalt
paradigmeskifte, som et dagsordenscetten-
de initiativ hvor kommuner, forsyningsselska-
ber, ernvervscentre, Aalborg Universitet og

det nordjyske erhvervsliv, samarbejder om
en cirkulcer omstilling, der bevarer greanne
jobs og ressourcer i Nordjylland.

P& baggrund af nordjysk samarbejdsénd
og handlekraft, opererer NBE ikke siloopdelt
i kampen mod vores klimaudfordringer,
men i stedet lykkedes med at skabe syner-
gier mellem det private, det offentlige og
erhvervscentrene samtidig med, at AAU
konstant kvalificerer de feelles og individuel-
le indsaftser, pd et geografisk starre omrade.
Afstanden fra forskningen p& AAU, til udvik-
lingsarbejdet i virksomhederne, er reduceret
kraftigt, og flere virksomheder drager i dag
gavn af at samarbejde med AAU.
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CN er overbygningen pd ovenstéende be-
skrivelse, ved at fokusere pd de strukturer,
der er forudscetningen for at samarbejde
om den grgnne dagsorden. Det vil sige, at
der er fortsat fokus pd; en sund og kompe-
tenceopbyggende kontakt til kommuner-
ne, at hente nye projekter hjiem, der under-
statter kommunernes og virksomhedernes
behov, at understgtte viksomhedernes
grgnne udviklingsarbejde og at involvere
AAU.

Derudover skaber CN nordjyske ressour-
celoops, etablerer toettere samarbejde
mellem affaldshdndteringsselskaberne, ger
kommunernes og virksomhedernes individu-
elle grenne ftiltag tilgoengelige for regionen,
projektudvikler, skaber grgnne forretnings-
planer, cirkulcere udbud og understgtter
offentligt/privat partnerskab (OPP).
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Visionen for Det
Cirkulcere Nordjylland
er at gaere det nemt
og affraktivt for private
virksomheder og
offentlige institutioner,
at deltage i den
cirkulcere omstilling.
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Cirkulaer omstilling er bredt forankret og organiseret i

Nordjylland.

Som led i den regionale udrulning, har NBE
ivcerksat forskellige netvcerk og initiativer.

Netvcerk for de nordjyske miljgchefer

De mades 5 gange darligt for at erfarings-
udveksle, koordinerer, samt at undersgge
muligheder for nye fcelles indsatser. Eksem-
pelvis, er der nedsat en arbejdsgruppe med
3 miljgchefer og 3 indkabschefer, som nu
sammen planlcegger et lceringsforlgb for

bdde miljg- og indkabsansvarlige i hele re-
gionen.

NBE tovholdernetvcerk

Tovholderne er tilsynsferende fra kommu-
nernes miljgafdelinger, samt erhvervskonsu-
lenter fra erhvervscentrene. Tovholderne er
bindeleddet mellem NBE og kommunerne.
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Fra miljgtilsyn til erhvervsservice med fokus
pd beeredygtighed og cirkulcer skonomi
Tilsynsfgrende fra hele regionen mgder
talstcerkt op til faglige ma@der med opkva-
lificering i f.eks. C@, verdensmdl m.v. Dette
er en forudscetning for, at de kan have en
konstruktiv dialog med virksomhederne om-
kring bceredygtighed. Tovholderne kommer
selv med bud pd, hvad der er aktuelt og
interessant for dem at vide noget om inden
for bceredygtighed.

| samarbejde med Vesthimmerlands Kom-
mune - afdelingen for Natur, Miljg og Sekre-
tariat (tilsynsferende), har man henvendt
sig til NBE omkring en ansagning til Erhvervs-
styrelsen om boeredygtig erhvervsudvikling
i forbindelse med miljgtilsynet. Projektet

vil fokusere p& omrdderne plast, byggeri
og troe samt tekstil - og er et vidnesbyrd
om, hvor langt de nordjyske kommuner er
kommet, ift. at patage sig en aktiv rolle i
den grgnne omystilling af lokale virksom-
hederne i samarbejde med deres lokale
erhvervskontor.
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Tilsynsfgrende fra hele regionen henvender
sig til NBE for at hjcelpe virksomheder med
at komme af med deres overskudsmate-
rialer og affald gennem CN loops. Hvis en
virksomhed har en fraktion, som ikke hdnd-
teres optimalt eller er omkostningstung for
virksomheden, s& henvender de ftilsynsfa-
rende sig til NBE for at sparre omkring andre
bceredygtige lgsninger herunder symbioser.

Tilsynsfgrende orienteres lgbende om de
projekttilbud, som NBE i gvrigt har og er
i enkelte projekter frikgbt til at deltage i
forlgbene - fx i projektet “Cirkulcer Innovati-
on i Partnerskaber”. P& den mdade sikres en
lokale forankring af nyeste resultater
p& omrddet og ikke mindst sikres
det, at relevante filoud kanaliseres
videre til viksomheder, som kan
drage nytte af NBE's @vrige
projekttilbud.




De 3 spor

| kraft af, at CN, rummer projekter med

flere dagsordner indenfor C@, s& skabes
potentialet for at understatte en bredere
dagsorden, end hvad projektet som ud-
gangspunkt selv kunne opnd. CNs brede
dagsorden muligger synergier til gvrige NBE
projekter, samt eksterne projekter andre ste-
der i Nordjylland. Dette supplement beskri-
ves 0gsd i dette notat, og vil blive refereret
til som “spor 3".

Spor 1

| samarbejde med det nordjyske erhvervsliv,
har NBE etableret en rcekke ressourceloops
p& en roekke fraktioner. At lave ressource-
loops er at lave veerdikcedesamarbejder,
der omdirigerer ressourcestreamme voek

fra forbrcendingen (linecer model) og hen

i3

Borgernes affald skal understatte de nordjyske virksomheders voerdikoeder

mod genanvendelse og genbrug (cirkulcer
model). Der arbejdes dels med et set-up pd
industrielt niveau, sdledes der kan aftages
meget store maengder, samt at veerdikoe-
derne er dbne og tilgeengelige, sdledes, at
flest muligt kan deltage i veerdikcedesam-
arbejdet. De forskellige voerdikcedesamar-
bejder er understattet af videnspartnere fra
AAU, der kvalitetssikrer akfiviteterne, og
sgrger for at bidrage med den nyeste forsk-
ning. Dette kombineret, medferer at materi-
aler kan sendes fil genanvendelse/genbrug
i et nordjysk cirkulcert loop, samtidig med at
det nordjyske erhvervsliv opndr en gkono-
misk gevinst samt en brandinggevinst, som
medfarer en konkurrencemcaoessig fordel.
Sdledes bevares ressourcen og arbejdskraf-
ten i Nordjylland.
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Ressourceloops
Der er oprettet ressourceloops pd falgende materialer:

Plast - forskellige typer af plast: HDPE, LDPE, PP, EPS, PS,
PMMA. Fokus p& OPP og innovation. Udover de 9 nggle-
virksomheder i disse loops, deltager en lang roekke virk-
somheder og kommuner, forskellige steder i vaerdikceden.

Byggeri og anlceg: Mursten og belcegningssten. Fokus pd
udbud gennem OPP og markedsdialog, samt samarbej-
de mellem nedriver og bygherrer internt i kommunerne
og pd tveers af kommunerne.

Harde hvidevarer: Fokus pd indsamling fra genbrugsplad-
ser, samt en indsats pd at f& boligforeningerne for 50.000
nordjyske husstande, til at genbruge hdrde hvidevarer. En
genanvendt vaskemaskine har i snit en CO2 besparelse
p& 230 kg.

Tree. Fokus pd genbrug af indsamlet trce fra genbrugs-
pladserne og byggepladserne, samt et fokus p& udbud i
forbindelse med nedrivning og nybyggeri.

Organisk affald. Fokus pé dels at udtraekke hgjvoerdipro-
dukter (proteiner, sukker, fedt mm.) ud af biomassen(or-
ganisk dagrenovation og have-/parkaffald), samt fokus
pd& forbehandlingsproces, hvor man opndr gget biogas-
maoengde og efterfalgende salg af produkter til ggdnings-
og energiformdl, som erstatning for den klimabelastende
kompostering.
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Spor 2

Spor 2 opererer pd et systemisk niveau, og
tilstroeber at hdndteringen af det nordjyske
borgeraffald, understgtter de voerdikceder
der er oprettetispor 1, for derved at koble
borgeraffaldet p& de samme boeredygtige
ressourcestrgmme og ggre ressourcerne
tilgoengelige for oparbejdning p& nordjy-
ske virksomheder. Séledes understgtter de
to spor hinanden, og affaldshd&ndteringen

i Nordjylland sker gennem offentlig/privat
partnerskab, der bevarer og skaber grenne
arbejdspladser i nordjyske virksomheder.

| spor 2 er der pt. oprettet fire arbejdsgrup-

per der understatter arbejdet i sporl:

* EPS (Flamingo): 9 kommuner involveret

*  Mursten: 9 kommuner involveret

» Hd&rde hvidevarer: Under udvikling, men
pt. 7 kommuner har sagt ja

e HaArd plast: 8 kormmuner involveret

Spor 3

Ved at NBE er projektleder pd flere projek-
ter, der spiller p&d samme dagsorden som
CN, opnds synergier p& omrddet og der-
med sikres stgrre palette af tilbud og mu-

ligheder for de nordjyske virksomheder og
kommuner. NBE arbejder for at fremme cir-
kulcer gkonomi og boeredygtig forretnings-
udvikling, og derfor spiller det tcet op af CN.
Herunder ses en liste over projekter, som har
bidraget til CNs dagsorden, og hvor CN har
styrket indsatsen i projekterne.

A) Energi- og ressourceeffektive smv’er.
NBE er Lead. Samlet budget: 22,8 mio. Kr.
(ERST) (2016- 2020)

B) Cirkulcer Innovation i Partnerskaber

NBE er Lead + deltagelse af 6 nordjyske
kommuner / erhvervskontorer og 35 SMV'er
og 3 store virksomheder. Samlet budget:
20,7 mio. Kr (ERST) (2018-2021)

C) Grenne Ressource-@kosystemer
Nordjylland CLS er lead. Samlet budget
17,6 mio. kr. (NBE's andel ca. 2,5 mio. kr. -
hertil kommer andelen til de 5 deltagende
nordjyske kommuner). (ERST) (2020- 2022).

Med BRN bevillingen har NBE kunne sgge 46
mio. kr. i projektmidler, hjem til de nordjyske
virksomheder og kommuner.

Kommuner Screeninger Konsulentforlgb | Cirkulaere GR@N (Ny) Negglevirksomhed
af SMV'er (A) | i SMV'er (A) Partnerskaber Screening + plan -eriCN (Spor 1)
(B) (C)

Aalborg 29 28 7 - 9

Hj@rring 14 13 3 X 3

Brgnderslev 6 4 5 2

Frederikshavn 4 0 1 1

Jammerbugt 5 2 10 0

Mariager Fjord 3 3 0 X 2

Morsg 1 0 0 0

Rehild 5 4 1 2

Thisted 7 6 5 X 2
Vesthimmerland 7 3 2 X 1

Leeso 1 0 0 - 0

Total 82 63 34 100 22

Oversigt over aktiviter knyttet til Det Cirkulcere Nordjylland fordelt p& kommuner
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Boeredygtighedsscreening hos Pandalus i Hanstholm

Udover ovenstdende NBE projekter, har CN
enden skabt eller veeret scerligt involveret i
nedenstdende projekter:

FleXskrald er styret af “Center for Grgn Om-
stilling” (Aalborg Kommune), Huset Venture,
Rezycl og AAU. Samarbejdet til CN fokuse-
rer pd Plast. Som de farst i landet, er projek-
tet lykkedes med at indsamle de mange
smd EPS fraktioner fra byernes byggeplad-
ser, detail og restauranter.

Megaprojektet AAU er Lead. Ngglevirksom-
heder i CN har leveret konkrete udfordrin-
ger til Megaprojektet, som de studerende
har mulighed for at svare p& ifm. deres
semesterprojekter.

Udbud Samarbejde mellem nedrivningsaf-
delinger, virksomheder, og bygherrerafde-
linger i Hjgrring og Brgnderslev kommuner.

Via markedsdialog med nordjyske virksom-

heder, finder man ud af hvike materialer vi
kan udplukke fra nedrivningsmodne byg-
ninger, s& ressourcen ikke gdelcekkes, men
bevarer veerdien, som derncest gives videre
til det nordjyske erhvervsliv. Derudover er
der etableret et regionalt fokus p&, at mur-
sten sendes til genbruges ifm. nedrivnings-
projekter.

Massestremsanalysen NBE har bestilt og ud-
viklet et koncept for en massestremsanalyse
(MSA) for Nordjylland, i samarbejde med
AAU og en konsulentvirksomhed, som en
del af grundlaget for bl.a. at kunne identi-
ficere materialepotentialer som grundlag
for loops i Nordjylland. MSA giver os et LCA
baseret blik pd de sterste materialestramme
og affaldsfraktioner i Nordjylland, samt hvil-
ke stremme, der er mest miljgmaessigt bela-
stende her i det nordjyske. MSAen er opdelt
i et borger- og et virksomhedsperspektiv.
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