Netveaerk for Beredygtig Erhvervsudvikling
NordDanmark

Referat fra den ordinzere generalforsamling

17.03.2026
1.01 Banen, Aalborg Kongres & Kultur Center.

1. Valg af dirigent
a. Bestyrelsen indstiller Jan Kvistborg til dirigent. Det bliver enstemmigt godkendt.
Dirigenten konstaterer at generalforsamlingen er lovligt indkaldt og gennemgar

dagsorden for generalforsamlingen.

2. Beretning om Netveerk for Baeredygtig Erhvervsudvikling Norddanmarks virksomhed i
det forlgbne ar v. formand Karina Vedel Kronborg.
a. Keere medlemmer, samarbejdspartnere og bestyrelse.
2025 har veeret endnu et steerkt &r for NBE — et ar, hvor vi tydeligt har maerket, at
vores netvaerk er rodfeestet, modent og samtidig i fortsat udvikling. Der er
kontinuitetivores arbejde, stabilitet i vores medlemskreds og en vedvarende

lyst til at samarbejde om den groanne omstilling i Nordjylland.

Netveerk, dialog og videndeling er — og bliver — en absolut kerneveaerdi for NBE. |
2025 harvi afholdt 21 arrangementer i form af netveerksmgader, dialogmader,
konferencer og workshops.

Mgaderne er skabt i teet samarbejde med medlemmer og partnere, hvor
videndeling, faciliterede processer og gode samtaler har dannet grundlag for
bade inspiration og konkret handling. Deltagerne repraesenterer stort set hele
Nordjylland, og det er gleedeligt at se, at arrangementerne fortsat er godt besggt

- ogsa af nye medlemmer.

Noget af det, jeg isaer vil fremheeve, er den abenhed, der preeger netveerket.

Medlemmer ébner derene til vicksomhedsbesgg og deler genergst bade viden,
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erfaringer og veertskab. Det er ikke en selvfalge — men det er en af NBE’s storste
styrker.

Triple Helix-samarbejdet mellem kommuner, erhvervsliv og vidensinstitutioner
er fortsat fundamentet for NBE. Det er her, vi finder vores seerlige position og

styrke.

Samarbejdet pa tvaers skaber en dynamik, hvor forskning og viden omseettes til
praksis, og hvor virksomheder og kommuner bidrager med konkrete
udfordringer og lasninger. Det er netop denne kobling, der gar NBE relevant -
bade strategisk og operationelt.

12025 har vi fortsat arbejdet med individuelt tilpassede samarbejdsaftaler i taet
dialog med vidensinstitutioner, kommuner, regionen og eksterne
samarbejdspartnere. Aftalerne understotter bade NBE’s strategi og den enkelte
partners interesser og formal. Det sikrer retning, gensidig veerdi og en feelles

ambition om at styrke den baeredygtige erhvervsudvikling i Nordjylland.

2025 blev ogsa aret, hvor bestyrelsen igangsatte en ny strategiproces. En proces
preeget af stort engagement, innovative tanker og en feelles vilje til at udvikle
NBE yderligere.

Tak til bestyrelsen og alle involverede for den betydelige indsats. Vi har
identificeret nye muligheder, styrket vores fokus og sat retningen for de
kommende ar. Arbejdet har tydeliggjort, at NBE star pa et solidt fundament —
samtidig med at potentialet for at skabe endnu stgrre impact er betydeligt.
Visionen om et cirkulaert Nordjylland lever og udvikler sig. Pa tveers af branche-
og interesseorganisationer, uddannelsesinstitutioner, kommuner og erhvervsliv
servi en stigende vilje til at samarbejde om konkrete losninger.

NBE fungerer her som en samlende platform — et sted hvor relationer opbygges,

ideer testes og partnerskaber opstar.
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Vi har i 2025 oplevet en positiv medlemstilvaekst med 22 nye virksomheder og
organisationer, der har valgt at blive en del af feellesskabet. Samtidig er
medlemsantallet stabilt, og vi har faet endnu flere samarbejdspartnere tilknyttet
netveerket.

Det giver en minimal risikovurdering og en solid organisatorisk og skonomisk

base, og skaber arbejdsro til at teenke langsigtet.

Retningen for 2026 er allerede sat. Vi vil styrke indsatsen med flere abne
arrangementer i samarbejde med eksisterende medlemmer, og potentielle nye
medlemmer vil fortsat kunne deltage én gang for at opleve veerdien af
netveerket.

Som en del af den kommende strategiperiode vil vi ogsa udvikle nye
erfa-grupper. Grupperne skal afspejle centrale temaeri NBE’s arbejde — blandt
andet cirkulser gkonomi, social beeredygtighed og baeredygtig
forandringsledelse.

Ambitionen er at skabe staerke faglige feellesskaber, hvor medlemmer kan
arbejde mere praksisneert med konkrete udfordringer, dele erfaringer og udvikle

nye lasninger pa tvaers af organisationer.

Samtidig arbejder AKKC og NBE ogsa pa at redefinere samarbejdsaftalen
mellem organisationerne. Malet er at styrke rammerne for samarbejdet, sa vi i
endnu hgjere grad kan udvikle aktiviteter og initiativer i feellesskab.

Ambitionen er et endnu teettere og staerkere strategisk samarbejde til gavn for
medlemmerne og den baeredygtige erhvervsudvikling i Nordjylland.

NBE star staerkt ved indgangen til 2026. Vi har et solidt fundament, et engageret
netveerk og en klar retning. Tak til medlemmer, samarbejdspartnere, bestyrelse
og sekretariat for jeres indsats og jeres vilje til at ga forresti den grenne
omstilling. Sammen skaber vi fundamentet for et mere beeredygtigt og cirkuleert

Nordjylland. Ingen spargsmal til formandens beretningen.
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3. Fremleeggelse af arsregnskab og revisionsberetning samt beslutning om godkendelse
af resultatopggrelse og balance
a. Lars Rennov praesenterer revisionsberetningen og gennemgar
resultatopgorelsen, der viser at det realiserede regnskab er bedre end det
budgetterede, om end der stadig er plads til forbedring. Et lavere underskud end
forventet. Det bliver papeget, at projektposten star som et overskud, men regnet
som et underskud. Efter dialog med revisionen, er fejlen rettet og projektposten
star nu korrekti arsrapporten, som en udgift i forbindelse med Interreg. JKS.
Projektet.

Dirigenten hgrer om godkendelse og resultatetopgorelsen bliver godkendt.

4. Godkendelse af budget og kontingent for det kommende ar
a. Lars Rennov praesenterer budgettet for 2026 og papeger, at samarbejdsaftalen
med AKKC er blevet nedjusteret, for at frigare tid til at lave faelles arrangementer
til gavn for medlemmerne og AKKC. Der bliver spurgt ind til projektindtaegter,
hvor vi har faet en udbetaling fra Interreg. IKS for det forprojekt der blev afviklet i
efteraret 2025 samt at Netveerket er medanseger i 2 projekter; et EU-projekt
med Aalborg Universitet og ét med Huset Venture i Eramus+ regi. Dirigenten

horer om godkendelse og budgettet og kontingent bliver godkendit.

5. Valg af bestyrelsesmedlemmer -6 pladser der skal beseettes.
a. Felgende bestyrelsesmedlemmer er pa valg og modtager alle genvalg
i. Karina Vedel Kronborg, Beeredygtighedschef og tegnestuechef hos
Frandsen & Sgndergaard K/S
ii. Carsten Lanzky Jensen, CTO hos Krone Vinduer
iii. Jorgen Rasmussen, Direktgr og ejer af Vraa Dampvaskeri
iv. Anne Ngrkjeer Gade, Kompetencechef for beeredygtighed hos Artelia

v. Dorte Kronborg, Direktgr hos Huset Venture Nordjylland

b. Faelgende virksomheder har meldt deres kandidatur
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i. Dan Skovgaard, Sustainability Consultant hos Complete Solutions
ii. Mette Vestergaard, Baeredygtighedsansvarlig og Certificeret

beaeredygtighedsradgiver hos TL Byg

c. Alle kandidater laver en kort preesentation af sig selv.
Folgende kandidater bliver meldt ind i bestyrelsen, efter ordingert valg og
omkamp:
i. Karina Vedel Kronborg, Carsten Lanzky Jensen, Anne Narkjeer Gade,

Dorte Kronborg, Mette Vestergaard og Dan Skovgaard.

6. Forslag fra bestyrelsen, medlemmer eller daglig ledelse
a. Forslagtil nye vedteegter. De nye vedteegter er godkendt af bestyrelsen.
i. Dirigenten forteeller om beveeggrundene bag, at bestyrelsen har
udarbejdet nye vedtaegter til foreningen.
Dirigent stiller til spargsmal, om alle vedtaegterne kan godkendes en
blok. Det godkendes enstemmigt.
Dirigenten stiller til spgrgsmal, om de nye vedtaegter kan godkendes. Det
godkendes med klapsalve.
7. Eventuelt
a. Dirigenten roser sekretariatet for engagementet og passion.

Efter generalforsamlingen er der konstituering af bestyrelsen.
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Konstituering af bestyrelsen
Efter generalforsamlingen trak bestyrelsen sig til siden, for at konstituerer sig.

Karina Vedel Kronborg blev genvalgt som formand for foreningen og Mette Mosgaard blev

genvalgt som naestformand.
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